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ďǇ��ƌƵĐĞ�DĐ<ŝŶŶŽŶ�͛ϵϬ

�Ɛ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�Ăƚ�^ƵƚŚĞƌůĂŶĚͲ�ŚĂŶ͕�/�ĨŝŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨƚĞŶ�ĞŶŽƵŐŚ͕�ďƵƚ�ŝƚ͛Ɛ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�
ƐŚŽǁ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘

dŚĞ��ůƵŵŶŝ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ĞǀĞŶƚƐ�
ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�Ă�ĨƌĞĞ��
ůĞĐƚƵƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ĨĞůůŽǁ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ZDd͕�/ĂŶ�
<Ăŵŵ�͛ϵϳ͘�dŚĞƐĞ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĚƌĂǁ�ϱϬͲϲϬ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŶŽ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ͘�tĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�/ĂŶ͛Ɛ�
ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŝŶƚŽ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝƐƐƵĞƐͬĐŽŶĐĞƌŶƐͬĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�
ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�DĂƐƐĂŐĞ�dŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ͘�

DǇ�ŽǁŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂƐ�Ă�ŵĂƐƐĂŐĞ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ƉƌĞĚĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��DdK͘�tŚĞŶ�/�ďĞĐĂŵĞ�ĂŶ�ZDd�
ŝŶ�ϭϵϵϬ͕�ŵǇ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�
ŽĨ�DĂƐƐĞƵƌƐ͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂƵƐƉŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƵŐůĞƐƐ�WƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ��Đƚ͕�ĂŶĚ�ĐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌƌĞĚ�ƚŝƚůĞ�
ŽĨ�͞ŵĂƐƐĞƵƌ͘͟�'ůĂŵŽƌŽƵƐ�ŵŽŶŝŬĞƌ͕�ĞŚ͍

�Ƶƚ�ƚŝŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ƐŝŶĐĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ŵĞ�Ă�͞ŵĂƐƐĞƵƐĞ͘͟�/Ŷ�ϭϵϵϭ͕�ƚŚĞ�
ZĞŐƵůĂƚĞĚ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ��Đƚ�;Z,W�Ϳ�ďĞĐĂŵĞ�ůĂǁ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͕�ŵĂƐƐĂŐĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�
ŐĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐĞůĨͲƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ϭϵϵϰ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�DĂƐƐĂŐĞ�dŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ�;�DdKͿ�
ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂƐ�ŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ďŽĚǇ͘�tŝƚŚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ĐĂŵĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƵƐ͗�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�WƌĂĐƚŝĐĞ͕�Ă��ŽĚĞ�ŽĨ��ƚŚŝĐƐ͕�ƚŚĞ�
YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ĞƚĐ͘�

KƚŚĞƌ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ƐĞůĨͲƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƚŝƚůĞƐ͘�dŚĞ�ĐĂĐŚĞƚ�
ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĂĨĨŽƌĚĞĚ�ƵƐ�ůĞŐŝƚŝŵĂĐǇ�ĂŶĚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŵĂƐƐĂŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉůĂŶ͕�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ůŽŶŐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ŵĂƐƐĂŐĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ZDdƐ͘

�Ƶƚ�ƐĞůĨͲƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĨĞĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘�
dŚŝƐ�ůĞĚ͕�ƉƌĞĚŝĐƚĂďůǇ͕�ƚŽ�ŽƵƚĐƌŝĞƐ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ʹ Ă�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ĞĐŚŽ�ǁĂƐ͕�͞tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ĚŽŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
Ăůů�ƚŚĂƚ�ĞǆƚƌĂ�ŵŽŶĞǇ͍͟�dŚĞ��DdK�ŚĂƐ�ũƵƐƚŝĨŝĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞƐĐĂůĂƚŝŶŐ�
ǀŽůƵŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ZDd�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘�/ĂŶ�ůĂŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ͕�ŽǁŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƚŝŵĞ�
ůĂŐ�ŝŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƉĞŶƚ�ƵŶƚŝů�ŵŝĚͲϮϬϮϬ͘

/ĂŶ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚǁŽ�ŵĂũŽƌ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͗�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĨƌĂƵĚ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ��DdK�ĂƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�;ŝŵĂŐŝŶĞ�ǇŽƵƌ�



ŶĂŵĞ͕�ŽŶůŝŶĞ͕�ĨŽƌĞǀĞƌ͘͘͘Ϳ͘�/ĂŶ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ĂŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚƌĞŶĚƐ͕�ŐůĞĂŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƐŝĨƚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƐƉĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ͘�^ŽŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘�&Žƌ���
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ŵĞŶ͕�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ������
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĨƌĂƵĚ͘�

/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĨƌĂƵĚ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚĞƌĞ�Ă�Dd�ŬŶŽǁŝŶŐůǇ�ŝƐƐƵĞƐ�Ă�ĨĂůƐĞ�ƌĞĐĞŝƉƚ�;ƉĞƌŚĂƉƐ�͚ďĂĐŬͲĚĂƚĞĚ͛�
ƚŽ�ŚĞůƉ�Ă�ĐůŝĞŶƚ�ƵƐĞ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͕�Žƌ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶͿ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�Ă�ŶŽŶͲƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŝƐƐƵĞĚ�ďĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�Ă�ƌĞĂů�ZDd͘�/ĂŶ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ŵŽƌĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƐŚŝĨƚ�ƚŽ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĨŝůŝŶŐ͕�ĨƌĂƵĚ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ĚĞƚĞĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ�ʹ ƌĞĚ�ĨůĂŐƐ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ǁĂǀĞ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞƚĞĐƚƐ�Ă�ƉĂƚƚĞƌŶ�ƐŚŝĨƚ�;ĚŝĚ�ǇŽƵ�ƌĞĂůůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŚŽƐĞ�ĨŽƵƌ�ŵĂƐƐĂŐĞƐ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͍Ϳ͘

tŚŝůĞ�ƚŚĞ��DdK�ǀŝĞǁƐ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ�ďƌŽĂĚůǇ͕�/ĂŶ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ�ƐƵďͲĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ďǇ�
ďƌĞĂŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�͚ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽƵĐŚ͛�;ŚĂŶĚƐ�ƐƚƌĂǇŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ͕�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĞǇ�
ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚͿ�ǀĞƌƐƵƐ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�͚ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ͛�;ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚͬĐůŝĞŶƚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉͿ͘�

tŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ͕�ŽŶĞ�ĂƌĞĂ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�
ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƚƌĞĂƚŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞͬƌŽŵĂŶƚŝĐ�ƉĂƌƚŶĞƌ͘��ŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�
ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Z,W�͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǀŝĞǁĞĚ�ĂƐ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ�ďǇ�
ƚŚĞ��DdK͘�/ĂŶ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚŝŶŐ�ŝƐ�ǀĂŐƵĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŶĨƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŝŵƉůǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ƚƌĞĂƚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ă�ĐůŝĞŶƚ͕�
ǇĞƚ�͚ĐůŝĞŶƚ͛�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƵŶĚĞĨŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��DdK�ŝŶ��
ƚŚŝƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘

tŚŝůĞ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƚƌĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ�ƚŽ�
ŶŽƚĞ͕�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĚĞƚĞƌƌĞŶĐĞ�ǁŽƵůĚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌĂŵŽƵŶƚ͘�,Žǁ�ĚŽ�
ǁĞ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƐĞǆƵĂůůǇ�ŝŶƚĞƌĨĞƌŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐĂŵŵŝŶŐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�

ĂƌĞ�ĐƌŝŵĞƐ͍��ŶĚ�ŚŽǁ�ĚŽ�ǁĞ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƵƉ͍��^ĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ďƵƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƚŝŵĞ͕�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ŽƵƌ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŬŝůůƐ͘�

hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ƋƵŝƚĞ�ƐƵĚĚĞŶůǇ͕�ƚŚĞ��DdK�ĚŝƐďĂŶĚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ��ŽŶƚŝŶƵŝŶŐ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�hŶŝƚ�;��hͿ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƐĐŚĞŵĞ�ŝŶ�ĨĂǀŽƵƌ�ŽĨ�Ă�ƌĞǀĂŵƉĞĚ�ƐĞůĨͲĚŝƌĞĐƚĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ɛƚŝůů�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
Ă�ǇĞĂƌ�ůĂƚĞƌ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŶĞǁ�ƉůĂŶ͕�ŐŽĂůƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ͕�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ͕�ĂƚƚĂŝŶĂďůĞ͕�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ĂŶĚ�ƚŝŵĞͲĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͘�,Žǁ�ƚŚĞƐĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ͘

�ŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐŚŝĨƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ���h�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��DdK�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�dŽƵĐŚWŽŝŶƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞ͕�ĂƐ�
ƚŚĞƐĞ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ǁĞƌĞ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�
ƚŝŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�Ɛƚŝůů�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƵƐ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ���h�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĨŽƌ��
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ��DdK�ŚĂƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�Ă�
ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ƚŚĞŵĞ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ďƵƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ ƚŚŝƐ ŚĂǀĞ Ɛƚŝůů�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƌĞůĞĂƐĞĚ͘



&ƵƌƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ƚŽ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŐŽ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�Žƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ƉĞĞƌƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ͘�tŚŝůĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŽƉƚŝŽŶĂů͕�ŵĂŶǇ�ZDdƐ�ĨĞůƚ�ŝƚ�
ǁĂƐ�Ă�ƐĂĨĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞŝƌ���hƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘�/�ĨĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŽƚ͕�
ĨĞǁĞƌ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ǁŝůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐƚŝĐŬ͘�dŚŝƐ�ƚƌĞŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�
ĚƌŽƉͲŽĨĨ�ŶŽƚĞĚ�ďǇ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘

DĂŶǇ�ZDdƐ�ĨĞůƚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽŝĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŐŶŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��DdK�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚƌĞĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽͲĐĂůůĞĚ�͞ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ͟�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘�&Žƌ�ŵǇ�ŽǁŶ�ƉĂƌƚ͕�/�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ůĞŶŐƚŚǇ�
ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ůĞĨƚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŝŐŶŽƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵǇ�ƚŚŽƵŐŚƚĨƵů�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�
ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ĂŚĞĂĚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƉƌŽƚŽĐŽů͘�dŚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞƐĞ�ĨŽƌŵƐ�ŚĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĨĂǀŽƵƌĂďůĞ͘�DĂŶǇ�ǀŝĞǁ�ŝƚ�
ĂƐ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͕�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�
ƚŚĂƚ�ďǇ�ƐŝŐŶŝŶŐ͕�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞůŝŶƋƵŝƐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�
ĨŝůĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͕�ŝŶ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁĂƐ�
ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�ďĞƚƚĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ͘

/ƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�
ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�����
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��DdK͘��Ɛ�Ă�ĐĂƐĞ�ŝŶ�ƉŽŝŶƚ͕�/ĂŶ�ŶŽƚĞĚ��
ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ĐŽƵŶĐŝů�ĞůĞĐƚŝŽŶƐ͕�ϲ�ŽĨ�ϳ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�
ǁĞŶƚ�ƵŶĐŽŶƚĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĨŝůůĞĚ�ďǇ�ĂĐĐůĂŵĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�
ƐĞĞŵ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�Ă�ůŽǁ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͘�
,ĂǀĞ�ǁĞ�ŐŝǀĞŶ�ƵƉ͍�

/ĂŶ�ƉŽƐĞĚ�ƐŽŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�
ĨŽĚĚĞƌ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘��ŽƵůĚ�ǁĞ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
�DdK�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ͍�tŽƵůĚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ͍�dŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ŶŽŶͲƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƌŐƵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƐƚƌŝŶŐĞŶƚ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ͘

/ĂŶ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞ��DdK�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ƚŽ�ƌĞĂůŝƚŝĞƐ�͞ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘͟�,Ğ�ƵƌŐĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐƚŝǀĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ��DdK�ƐĞŶĚƐ�ŽƵƚ�
Ă�ƐƵƌǀĞǇ͕�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŝƚ͊��ƚƚĞŶĚ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ǇŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ͘�tŚŝůĞ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĨĞĞů�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ǀŝĞǁƐ�Žƌ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ŐŽ�ƵŶƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ͕�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĐƌƵĐŝĂů͘�,Ğ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐƚŝǀĞ�ŝƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ZDd�K͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ�
ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ĐĂŶ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ŵƵůů�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�


